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Wprowadzenie

Rozwdj ekonomii spotecznej w Polsce, w tym przedsiebiorczosci spotecznej, dokonuje sie poprzez
rozwdj instytucjonalny podmiotéw ekonomii spotecznej. Méwigc o rozwoju instytucjonalnym nalezy
mie¢ na uwadze zaréwno liczbe funkcjonujgcych podmiotéw, sieci wzajemnych powigzan, ich
potencjat, ale nade wszystko odpowiednig kondycje finansowg tych podmiotéw, bez ktérej nie sg
w stanie zaspokajaé waznych celéw spotecznych, dla realizacji ktérych zostaty utworzone.

Kondycja finansowa podmiotow ekonomii spotecznej jest wypadkowa z jednej strony ich
umiejetnosci przedsiebiorczych i zdolnosci konkurowania na rynku, z drugiej uwarunkowan
prawnych, w ramach ktérych maja obowigzek funkcjonowac. Przy braku ustawowych regulacji
porzadkujgcych sfere ekonomii i przedsiebiorczosci spotecznej kluczowa role petni Krajowy Program
Rozwoju Ekonomii Spotecznej (KPRES), dokument o charakterze strategicznym przyjety przez Rade
Ministrow w drodze uchwaty w 2014 r. Chociaz nie jest on zrédtem obowigzujgcego prawa, to jednak
wprowadza pewien porzadek definicyjny i okresla ogélne ramy funkcjonowania ekonomii spotecznej
w Polsce wyznaczajagc kluczowe kierunki na najblizsze lata, w tym te zwigzane z finansowaniem
rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych.

Wobec braku innych uregulowan prawnych, przyjmujac za KPRES definicje, iz ,,ekonomia spoteczna to
sfera aktywnosci obywatelskiej, ktdra poprzez dziatalnos¢ ekonomiczng i dziatalnosé¢ pozytku
publicznego stuzy: integracji zawodowej i spotecznej oséb zagrozonych marginalizacjg spoteczng,
tworzeniu miejsc pracy, swiadczeniu ustug spotecznych uzytecznosci publicznej (na rzecz interesu
ogblnego) oraz rozwojowi lokalnemu” oczywistym staje sie, ze bez odpowiednich zrédet
finansowania jej rozwoéj w dtuzszej perspektywie skazany jest na porazke.

Niniejsze opracowanie stanowi probe uporzgdkowania wiedzy na temat dostepnych zZréodet
finansowania wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej oraz podmiotéw ekonomii
spotecznej, uwzgledniajgc tam, gdzie to mozliwe i zasadne kontekst wojewddztwa podlaskiego.
Zostato ono stworzone — w pierwszej kolejnosci z mysla o podmiotach ekonomii spotecznej
i przedsiebiorstwach spotecznych funkcjonujgcych na terenie Podlasia oraz o réznego typu grupach
inicjatywnych — w taki sposdb, aby uwzglednia¢ w miare catoSciowo kwestie finansowania
dziaftalnos$ci nie ograniczajac sie jedynie do bezzwrotnych dotacji. Chociaz bezzwrotne wsparcie
finansowe w przypadku kazdego nowego podmiotu gospodarczego, w tym takze przedsiebiorstwa
spotecznego, ma kluczowe znaczenie umozliwiajgc choéby pokonanie bariery wejscia na rynek, to
jednak nalezy traktowac je jedynie jako jedno ze Zzrddet finansowania, zresztg o bardzo ograniczonym
zasiegu czasowym.

W pierwszej czesci opracowania przyblizona zostata problematyka przedsiebiorstw spotecznych oraz
dokonano charakterystyki wybranych typéw podmiotéw ekonomii spotecznej. W drugiej czesci
wskazane zostaty cztery najwazniejsze zrédfa finansowania przedsiebiorstw spotecznych — istotne
z punktu widzenia zapewnienia stabilnej sytuacji finansowej oraz inne majgce mniejsze znaczenie.
Kazdorazowo dokonano takie oceny kazdego ze 7irddet pod katem mozliwosci finansowania
w wojewddztwie podlaskim.
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Podmioty ekonomii spotecznej
a przedsiebiorstwa spoteczne

Zgodnie z definicjg przyjetg w Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej (KPRES) ekonomia
spoteczna to sfera aktywnosci obywatelskiej, ktora poprzez dziatalnos¢ ekonomiczng i dziatalnos¢
pozytku publicznego stuzy: integracji zawodowej i spotecznej oséb zagrozonych marginalizacja
spoteczng, tworzeniu miejsc pracy, swiadczeniu ustug spotecznych uzytecznosci publicznej (na rzecz
interesu ogolnego) oraz rozwojowi lokalnemu (KPRES 2014, s. 21).

Wedtug tej definicji w sferze ekonomii spotecznej funkcjonujg podmioty ekonomii spotecznej (PES)
nalezgce do jednej z czterech grup oraz pigtej dodatkowej:

1) przedsiebiorstwa spoteczne
> ,jest to podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg, wyodrebniony pod wzgledem
organizacyjnym i rachunkowym;
> celem dziatalnosci gospodarczej jest integracja spoteczna i zawodowa o0séb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym (w tym przypadku wymagane jest
zatrudnienie co najmniej 50% osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub 30%
niepetnosprawnych o umiarkowanym lub znacznym stopniu niepetnosprawnosci)
lub/i Swiadczenie ustug spotecznych uzytecznosci publicznej, przy jednoczesnej
realizacji celdéw prozatrudnieniowych (zatrudnienie min. 20% osdb z okreslonych
grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym);
> nie dystrybuuje zysku lub nadwyzki bilansowej pomiedzy udziatowcéw, ale
przeznacza go na wzmochienie potencjatu przedsiebiorstwa jako kapitat niepodzielny
oraz w okreSlonej czesci na reintegracje zawodowa i spoteczng — w przypadku
przedsiebiorstw o charakterze zatrudnieniowym lub na dziatalno$¢ pozytku
publicznego prowadzong na rzecz spotecznosci lokalnej, w ktérej dziata
przedsiebiorstwo;
> jest zarzadzany na zasadach demokratycznych, albo co najmniej konsultacyjno-
doradczych z udziatem pracownikéw i innych interesariuszy, za$ wynagrodzenia
kadry zarzadzajgcej sg ograniczone limitami” (KPRES 2014, s. 15);
> w praktyce chodzi tu gtéwnie o spdétdzielnie socjalne i spétki z 0.0. typu non-profit.
2) podmioty reintegracyjne
a. Zaktady Aktywnosci Zawodowej (ZAZ);
b. Warsztaty Terapii Zajeciowej (WTZ);
c. Centra Integracji Spotecznej (CIS);
d. Kluby Integracji Spotecznej (KIS).
3) podmioty dziatajgce w sferze pozytku publicznego — organizacje pozarzagdowe prowadzace
dziatalno$¢ odptatng i nieodptatng pozytku publicznego.
4) podmioty sfery gospodarczej
a. organizacje pozarzagdowe prowadzace dziatalno$¢ gospodarczy, z ktdrej zyski
wspierajg realizacje celdw statutowych;
b. zakftady aktywnosci zawodowej;
c. spoétdzielnie, ktérych celem jest zatrudnienie;
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d. pozostate spotdzielnie o charakterze konsumenckim i wzajemnosciowym.
5) inicjatywy o charakterze nieformalnym: kooperatywy, banki czasu, wymiany barterowe,
spotdzielnie uczniowskie.

Sfera nieformalna / ustugi wzajemne

Podmioty dziatajgce w sferze
pozytku publicznego
ok. 77 tys. (28,7 tys.) tys. podmiotow

103/123 tys. zatrudnionych

Spotdzielnie konsumenckie
Spotdzielnie producentow
Spotdzielnie pracownicze

ok. 15,2 tys.
265,9 tys. zatrudnionych

Przedsiebiorstwa

Spotdzielnie
spoteczne socjalne

Rys. 1. Podmioty ekonomii spotecznej i przedsiebiorstwa spoteczne (zrodto: KPRES, s. 16)

Pomimo dosy¢ szczegdtowej klasyfikacji podmiotéw ekonomii spotecznej zawartej w KPRES,
w podziale na pie¢ grup, brak jest jednoznacznego rozrdzinienia, ktére z nich mozina uznac za
klasyczne przedsiebiorstwa spoteczne. Nalezy mie¢ nadzieje, ze ustawa o przedsiebiorstwie
spotecznym, nad ktérg prace trwaja juz od kilku lat, zostanie wreszcie przyjeta i uporzadkuje
wszystkie kluczowe kwestie, takze definicyjne.
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Charakterystyka wybranych typow
podmiotow ekonomii spotecznej

Pamietajgc o problemach definicyjnych, o ktérych byta mowa w poprzednim rozdziale, dla wskazania
potencjalnych zrédet finansowania przedsiebiorczosci spotecznej, kluczowa wydaje sie swiadomosé
jak duze bogactwo form prawnych podmiotédw ekonomii spotecznej istnieje w Polsce. Z jednej strony
Swiadczy to o duzej réznorodnosci inicjatyw wpisujgcych sie w sektor ekonomii spotecznej, z drugiej
rodzi to szereg trudnosci zwigzanych z koniecznoscia uwzgledniania ich specyfiki. W niniejszym
rozdziale, dla lepszej identyfikacji mozliwych zrédet finansowania, omdéwione zostang gtéwne typy
podmiotéw ekonomii spotecznej zaczynajac od tych, ktdre w najwiekszym stopniu mozna okresli¢
mianem przedsiebiorstwa spotecznego, poprzez podmioty reintegracyjne, koscielne osoby prawne,
a na inicjatywach nieformalnych konczac.

Spotdzielnie socjalne

Spoétdzielnia socjalna to wyjgtkowy rodzaj spétdzielni pracy. Podstawe dziatalnosci spoétdzielni
socjalnych, oprdcz Prawa spotdzielczego stanowi Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach
socjalnych.

Celem dziatalnosci spétdzielni socjalnej jest spoteczna i zawodowa reintegracja jej cztonkéw.
Ustawa o spétdzielniach socjalnych dopuszcza 3 typy spétdzielni socjalnych:

a) Spétdzielnia socjalna zatozona przez osoby fizyczne
Do jej zatozenia potrzeba min. 5 oséb, ktdre bedac pracownikami spoétdzielni sg takze jej
cztonkami posiadajgcymi rwnowazne prawo giosu.

b) Spétdzielnia socjalna zatozona przez osoby prawne
Moze zosta¢ zatozona przez min. 2 osoby prawne (np. stowarzyszenia, fundacje, jednostki
samorzadu terytorialnego). To one sprawujg nad spotdzielnig kontrole zarzadczg posiadajgc
prawo gtosu i zatrudniajgc co najmniej 5 pracownikéw, ktérzy po roku mogg starac sie status
cztonka spotdzielni.

c) Spoétdzielnia socjalna typu mieszanego
W tym przypadku cztonkami spétdzielni mogg by¢ zaréwno osoby prawne jak i fizyczne,
z ktérych kazda posiada réwnowazne prawo gtosu.

Dla utworzenia spétdzielni socjalnej potrzeba min. 5 pracownikéw (w przypadku spoétdzielni oséb
fizycznych bedacych réwniez jej cztonkami), przy czym co najmniej 50% z nich musi naleze¢ do grup
wymienionych w ustawie:

e zarejestrowani bezrobotni,

e osoby niepetnosprawne, w rozumieniu Ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji

e zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych,

osoby bezdomne realizujgce indywidualny program wychodzenia z bezdomnosci,
W rozumieniu przepisdOw o pomocy spotecznej,
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e uzaleznieni od alkoholu, po zakonczeniu programu psychoterapii w zaktadzie lecznictwa
odwykowego i uzaleznieni od narkotykéw lub innych srodkéw odurzajgcych, po zakoriczeniu
programu terapeutycznego w zaktadzie opieki zdrowotnej,

e 0soby chore psychicznie, w rozumieniu przepiséw o ochronie zdrowia psychicznego,

e osoby zwalniane z zaktadéw karnych, majgce trudnosci w integracji ze srodowiskiem,
W rozumieniu przepisdw o pomocy spotecznej,

e uchodzcy realizujgcy indywidualny program integracji, w rozumieniu przepiséw o pomocy
spotecznej.

Najwazniejszym dokumentem wewnetrznym spétdzielni jest jej statut. Oprdcz spraw podstawowych,
takich jak struktura, prawa i obowigzki cztonkéw, w statucie musi by¢ wskazany m.in. przedmiot
dziatalnosci, wysokos¢ wpisowego, liczba i wysokos¢ udziatéw. Zgodnie z ustawg spétdzielnie socjalng
moze tworzy¢ maksymalnie 50 oséb.

Spétdzielnie socjalne mogg prowadzi¢ dziatalno$¢ pozytku publicznego i tym samym uczestniczy¢
w otwartych konkursach ofert na realizacje zadan publicznych (w tym przypadku ich dziatalnosci
przypomina nieco dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych). Spétdzielnie nie mogg jednak otrzymac
statusu organizacji pozytku publicznego i korzystac z 1% podatku przekazywanego przez podatnikéw.
Doktadniej zrédta finansowania spétdzielni socjalnych zostaty opisane w nastepnym rozdziale.

Spotdzielnia pracy

Jedng z podstawowych wartosci cztowieka jest praca, ktéra zapewnia mu mozliwo$¢ utrzymania,
ale takze sprzyja samorealizacji i rozwojowi. Specyficznym miejscem, w jakim ta praca moze by¢
wykonywana jest spoétdzielnia. Jest ona dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby oséb,
o zmiennym skfadzie osobowym i zmiennym funduszu udziatowym, ktére w interesie swoich
cztonkow prowadzi wspdlng dziatalnos¢ gospodarczg (Ustawa Prawo spotdzielcze).

W przeciwienstwie do innych form przedsiebiorstw, spoétdzielnia nie jest objeta przepisami prawa
spotek handlowych czy kodeksu cywilnego, ale jej dziatalnos¢ reguluje Ustawa z dnia 16 wrzesnia
1982 r. Prawo spotdzielcze.

Spodtdzielnia pracy posiada osobowos$¢ prawng. Jej podstawowym celem nie jest, jak przy
klasycznej dziatalnosci gospodarczej, osiggniecie zysku, ale prowadzenie przedsiebiorstwa przy
zapewnieniu pracy (w petnym lub czesciowym wymiarze) jej cztonkom. Oprécz dziatalnosci
gospodarczej spotdzielnia moze prowadzi¢ dziatalnosé spoteczng i oswiatowo-kulturalng na rzecz
swoich cztonkéw i ich srodowiska.

Spétdzielnie pracy moze zatozy¢ co najmniej 10 oséb fizycznych (nie muszg byc¢ to osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym) lub minimum 3 osoby prawne. Wyjatkiem sg spoétdzielnie produkcji
rolnej, do ktdrych zatozenia wystarczy 5 oséb. Dziatalnos¢ spoétdzielni pracy reguluje jej statut.
Specyficzng odmiang spétdzielni pracy sg spoétdzielnie inwalidow i spoétdzielnie niewidomych.
W ich przypadku celem spotecznym jest zawodowa i spoteczna rehabilitacja inwalidow
i niewidomych przez prace w prowadzonym wspdlnie przedsiebiorstwie.

Spotki kapitalowe typu non profit
Dla 0sdb posiadajgcych zaciecie i doswiadczenie biznesowa, a jednoczesnie odczuwajgcych potrzebe
dziatan spotecznych spétka kapitatowa to optymalna forma samorealizacji.
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Przepisy kodeksu spétek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037) przewiduja, ze spotki kapitatowe

(spotka akcyjna oraz spétka z 0.0.) mogg by¢ powotywane réwniez w innych celach niz zarobkowe,
wtym nalezy wymieni¢c przede wszystkim cele spoteczne. Spétki takie nazywane s3
w nomenklaturze spétkami non profit. W praktyce, jedyng wystepujacy spotkag kapitatowa typu non
profit jest spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Spétka non profit, nie jest forma wyraznie uregulowang prawem, ale uksztattowana praktyks. Co do
zasady, podlega ona takim samym obwigzkom rejestrowym (wpis do KRS) jak spotka dziatajaca dla
zysku. Najwazniejsza réznica ujawnia sie na etapie umowy spotki zawieranej przed notariuszem —
otdz skoro cel dziatania spétki non profit jest spoteczny to osiggany przez spétke zysk nie moze by¢
przeznaczony do wyptaty miedzy wspdlnikéw, bowiem musi zostaé przeznaczony na cel spoteczny,
ktorym moze by¢ dziatalnos¢ spoteczna spdtki. ROwniez sprawozdawczosé spotki non profit wygladad
bedzie analogicznie do sprawozdawczosci spétek nastawionych na zysk.

Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig mogqg byc¢ zaktadane przez osoby fizyczne i prawne, w tym
przez fundacje i stowarzyszenia. Spétka ma osobowos¢ prawng i odpowiada za swoje zobowigzania
catym swoim majatkiem. Minimalna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego wynosi 5000 zt i moze on by¢
whiesiony w formie srodkdéw finansowych lub wktadu rzeczowego (aportu). Strukture spétki tworzy
zgromadzenie wspodlnikdw i zarzad. Umowa spétki moze wprowadzi¢ réwniez rade nadzorczg lub
komisje rewizyjna.

Doktadniej zrédta finansowania spétek z 0.0. non profit zostaty opisane w nastepnym rozdziale.

Organizacje pozarzagdowe prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
Organizacje pozarzadowe (NGO) prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza to w zdecydowanej wiekszosci
stowarzyszenia i fundacje. Na ogdt powstajg w efekcie uswiadomienia konkretnej potrzeby
spotecznej przez grupe osob. Warto podkresli¢, ze wobec braku odpowiedniej regulacji ustawowej
niektérzy traktujg je takze jako przedsiebiorstwa spoteczne. Jednak, aby uznac je za przedsiebiorstwo
spoteczne nie wystarczy prowadzenie odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego ani zapis w statucie
dajacy mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ale jej faktyczne prowadzenie. Tylko
bowiem w sytuacji ryzyka gospodarczego mozliwe jest generowanie przez nie zysku lub straty.

O czym nalezy pamieta¢c w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej przez organizacje
pozarzgdowe?

e Organizacja prowadzaca dziatalnos¢ gospodarczg ma obowigzek uzyskania dodatkowo wpisu
w KRS w rejestrze przedsiebiorcow.

e Zysk (dochdd) osiggniety w ramach tej dziatalnosci musi zostac przeznaczony na dziatalnosé
statutowg organizacji albo na rozwadj dziatalnosci gospodarczej.

e Dziatalnos$¢ gospodarczg ma funkcje stuzebng wobec dziatalnosé statutowe;j.

e Chociaz dziaftalno$¢ gospodarcza petni funkcje stuzebng wobec statutowe] to jednak zakresy

obu mogg sie pokrywac. Wykluczone jest jednak pokrywanie sie zakresu dziatalnosci

gospodarczej oraz odptatnej pozytku publicznego.

Przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej nie mozna korzystaé z pracy wolontariuszy.

Organizacja moze jednak wspétpracowad z nimi w ramach dziatalnosci statutowe;j.
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e Organizacje prowadzacg dziatalno$é gospodarczg obowigzuje bardziej rozbudowany wzér
sprawozdania finansowego, wtasciwy dla przedsiebiorcow, a co za tym idzie konieczne jest
prowadzenie bardziej szczegdtowej ksiegowosci.
e Organizacja prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza ma obowigzek sktadania co roku
sprawozdania finansowego do urzedu skarbowego oraz do KRS.
e Organizacja posiadajgca status ptatnika VAT-u ma obowigzek naliczania VAT-u
i comiesiecznego lub kwartalnego rozliczenia w urzedzie skarbowym.

Doktfadniej zrédta finansowania organizacji prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg zostaty opisane
w nastepnym rozdziale.

Zaktady Aktywnos$ci Zawodowej

W spotecznosciach, w ktérych zyjemy duzg grupe osdéb stanowig osoby z rdinego typu
niepetnosprawnosciami, dla ktdrych bardzo czesto brak jest odpowiedniej oferty pozwalajgcej im na
wyjscie zdomu i podjecie jakiejkolwiek aktywnosci. Zaktady Aktywnosci Zawodowej (ZAZ) to
instytucje zajmujgce sie rehabilitacja spoteczng i zawodowa 0sdb z niepetnosprawnosciami. ZAZ nie
posiada osobowosci prawnej, ale jest organizacyjnie i finansowo wydzielong jednostkg, ktéra
uzyskuje status zaktadu aktywnosci zawodowej. Decyzje w sprawie przyznania statusu zakfadu
aktywnosci zawodowej, potwierdzajgcy spetnianie wszystkich warunkéw, wydaje wojewoda.

ZAZ jest rozwigzaniem prawnym wprowadzonym ustawgq z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji
zawodowej | spofecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych. Moze byé prowadzony przez
jednostki samorzadu terytorialnego lub organizacje pozarzadowe, ktdrych statutowym celem jest
rehabilitacja spoteczna i zawodowa o0sdb niepetnosprawnych.

Zaktady Aktywnosci Zawodowej zostaty zaprojektowane jako element trzystopniowego systemu
rehabilitacji oséb niepetnosprawnych, ktérych pierwszym etapem sg warsztaty terapii zajeciowej
(WTZ), drugim ZAZ-y, natomiast trzeci etap jest zwigzany z zatrudnieniem na otwartym rynku pracy.

W Zaktadzie AktywnosSci Zawodowej zatrudnienie mogg znalezé:

e 0soby ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci;
e osoby z umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci, u ktérych zdiagnozowano autyzm,
chorobe psychiczng lub uposledzenie.

Oséb z umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci nie moze by¢ wiecej niz 35%, a wszyscy
niepetnosprawni powinni stanowi¢ minimum 70% ogétu zatrudnionych.

Koszty utworzenia i utrzymania ZAZ sg finansowane przez organizatora oraz Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych (PFRON). Jednym ze Zrédet utrzymania zaktadu moze by¢
dziatalno$¢ gospodarcza przy czym wypracowany zysk przekazywany jest na zaktadowy fundusz
aktywnosci.

Zrédta finansowania ZAZ
Z uwagi, iz ZAZ trudno uznac za klasyczne przedsiebiorstwo spoteczne, a w zwigzku z tym wiekszos¢
zrodet finansowania opisanych w kolejnym rozdziale nie bedzie miata zastosowania w przypadku
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ZAZ, podstawowe sposoby pozyskania srodkéw wskazano ponize;j:

e Srodki PFRON — wedtug algorytmu jednakowego dla wszystkich ZAZ i wszystkich
uczestnikdw ZAZ (maksymalna kwota dofinansowania ze srodkéw PFRON do utworzenia
ZAZ nie moze przekroczy¢ 65%);

e dofinansowanie w wysokosci 18 500 zt rocznie — do 90% faktycznych kosztow;

e srodki samorzadu terytorialnego — co najmniej 10% kosztéw jesli ZAZ nie otrzymuje ich
zinnych zrédet;

e inne zrédta, w tym srodki PFRON na wynagrodzenia dla oséb niepetnosprawnych ( np. EFS)

e zwolnienie z okreslonych w przepisach podatkow i optat.

Centra Integracji Spotecznej

Centrum Integracji Spotecznej (CIS) to jednostka organizacyjna utworzona przez jednostke
samorzadu terytorialnego lub organizacje pozarzagdowa, ktérej zadanie polega na reintegracji
spoteczno-zawodowej oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub wykluczonych spotecznie,
nie bedacych w stanie funkcjonowad na otwartym rynku pracy.

Dziatania edukacyjne CIS obejmujg: 1) nauke zawodu w formie warsztatéw, szkolen, praktyk
zawodowych, stazy, indywidualnych programdw zatrudnienia socjalnego, ktérej elementem moze
by¢ praca uczestnikdow w ramach dziatalnosci handlowej, ustugowej lub wytworczej, 2) grupy
wsparcia izajecia terapeutyczne, pomagajgce uczestnikom w zdobyciu zyciowych umiejetnosci,
rozwigzaniu osobistych probleméw i znalezieniu motywacji do zmiany wtasnego zycia.

Po zakonczonej edukacji, uczestnik moze ubiegac sie o zatrudnienie wspierane u pracodawcy, w CIS
lub — jesli czuje sie na sitach — wraz z innymi uczestnikami zatozy¢ spétdzielnie socjalng. CIS nie ma
osobowosci prawnej lecz dziata w formie jednostki wyodrebnionej w instytucji lub organizacji, ktéra
go utworzyta.

W grupie beneficjentéw CIS sg te same grupy osob, ktére moga zatozyé spédtdzielnie socjalna.
Dziatalnosc CIS reguluje ustawa z 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym.

Finansowanie dziatalnosci CIS
Podobnie jak w przypadku Zaktadu Aktywnosci Zawodowej (ZAZ), mozliwosci finansowania
dziatalnosci CIS bedg nieco inne niz typowego przedsiebiorstwa spotecznego. Podstawowe zrdédta
finansowania CIS to:
e srodki z Unii Europejskiej;
e refundacje z Funduszu Pracy — wynagrodzenie wyptacane uczestnikom za prace w Centrum
(tzw. Swiadczenie integracyjne — 50% zasitku dla bezrobotnych w okresie préobnym i 100%
w nastepnych miesigcach) wraz ze sktadkami na ubezpieczenia spoteczne jest
refundowane przez staroste ze sSrodkéw Funduszu Pracy na podstawie ustawy
o zatrudnieniu socjalnym;
e dotacje jednostek samorzadu terytorialnego (w tym samorzadu gminnego);
e dochody uzyskiwane z wtasnej dziatalnosci CIS prowadzonej jako statutowa dziatalnos¢
(przepisy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie),
e Srodki wtasne instytucji tworzacej CIS - pochodzacych ze zbidrek, darowizn lub innych
zrédet.
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Kluby Integracji Spotecznej

Klub Integracji Spotecznej (KIS) to jednostka, ktérej celem jest udzielenie pomocy osobom

indywidualnym oraz ich rodzinom w odbudowywaniu i podtrzymywaniu umiejetnosci uczestnictwa
w zyciu spotecznosci lokalnej, w powrocie do petnienia rél spotecznych oraz w podniesieniu
kwalifikacji zawodowych, jako wartosci na rynku pracy.

KIS dziata na rzecz integrowania sie oséb o podobnych trudnosciach i problemach zyciowych. To
jednostka pomagajgca samoorganizowaé sie ludziom w grupy, podejmowaé wspdlne inicjatywy
i przedsiewziecia w zakresie aktywizacji zawodowej, w tym zmierzajgce do tworzenia wtasnych miejsc
pracy. KIS, podobnie jak CIS, moze zosta¢ utworzony przez jednostke samorzadu terytorialnego lub
organizacja pozarzgdowa. Dziatalnos¢ KIS reguluje ustawa z 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu
socjalnym.

Finansowanie dziatalnosci KIS
Gtéwne Zrédta finansowania KIS:
e Srodki z Unii Europejskiej;
e dotacje jednostek samorzadu terytorialnego (w tym samorzadu gminnego);
o Srodki wtasne instytucji tworzgcej KIS - pochodzacych ze zbidrek, darowizn lub innych
Zzrédet.

Warsztaty Terapii Zajeciowej

Warsztat terapii zajeciowej (WTZ) to wyodrebniona organizacyjnie i finansowo placéwka stwarzajaca
osobom niepetnosprawnym, niezdolnym do podjecia pracy mozliwo$¢ rehabilitacji spotecznej
i zawodowej w zakresie pozyskiwania lub przywracania umiejetnosci niezbednych do podjecia
zatrudnienia.

Podstawg prawng dziatalnosci WTZ jest Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997r. o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu 0sob niepetnosprawnych.

WTZ nie jest placdwka samodzielng, ale stanowi cze$¢ wiekszej struktury organizacyjnej wyposazone;j
w osobowos$¢ prawng lub posiadajgcej zdolnosé do czynnosci prawnych. Warsztaty mogg byc
organizowane przez fundacje, stowarzyszenia lub przez inne podmioty.

Celem warsztatu jest:

e aktywne wspomaganie procesu rehabilitacji zawodowej i spotecznej 0sdéb
niepetnosprawnych,

e stwarzanie osobom niepetnosprawnym niezdolnym do podjecia pracy mozliwosci
rehabilitacji spotecznej i zawodowej w zakresie pozyskania lub przywracania umiejetnosci
niezbednych do podjecia zatrudnienia.

Uczestnikami  warsztatbw mogg by¢ osoby posiadajgce prawnie potwierdzony status

niepetnosprawnosci, niezdolne do podjecia pracy.
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Zrédta finansowania WTZ
Podobnie jak w przypadku zaktadu aktywnosci zawodowej WTZ trudno uznac za przedsiebiorstwo
spoteczne, w zwigzku z tym wiekszos¢ zrédet finansowania opisanych w kolejnym rozdziale
réwniez nie bedzie mie¢ tu zastosowania. Podstawowe informacje dot. utrzymania WTZ podano
zatem ponize;j:
o Koszty utworzenia i dziatalnosci s wspoétfinansowane ze srodkéw PFRON oraz ze Srodkéw
samorzadu terytorialnego i z innych zrédet (np. EFS lub srodkéw organizatora).
e Maksymalne dofinansowanie ze s$rodkéw Funduszu na tworzenie warsztatéw terapii
zajeciowej wynosi 70%, natomiast koszty dziatalnosci, w tym wynikajgce ze zwiekszonej
liczby uczestnikdw warsztatu, pokrywane sg do 90% ich wartosci.

Kos$cielne osoby prawne

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie dopuszcza, iz
dziatalno$¢  pozytku  publicznego moze byé prowadzona przez ,o0soby prawne
i jednostki organizacyjne dziatajagce na podstawie przepisow o stosunku Panstwa do Kosciota
Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych kosciotéw i zwigzkéw
wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmujg
prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego” czyli koscielne osoby prawne.

Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami osobowos¢ prawng posiada nie tylko zwigzek wyznaniowy jako
catosé, lecz réwniez jego jednostki organizacyjne, do ktdrych zalicza sie m.in.: wydawnictwa, zaktady
wytwodrcze, ustugowe, handlowe, zaktady charytatywno-opiekurnicze, szkoty i inne placowki
os$wiatowo-wychowawcze.

Najbardziej znanymi przyktadami koscielnych oséb prawnych (kosciota katolickiego) prowadzacych
dziatalno$¢ w obszarze ekonomii spotecznej s3: Caritas Polska i Caritas poszczegdlnych diecez;ji.

Inicjatywy nieformalne

Oprdcz opisanych wczesniej réznych typdw podmiotéw ekonomii spotecznej, niektorzy badacze
w obszarze ekonomii spotecznej umieszczajg takze rdzinego typu inicjatywy nieformalne. Chociaz
brak im osobowosci prawnej i nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej to jednak ich dziatania majg
charakter ekonomiczny i stuzg realizacji waznych celéw spotecznych.

Kooperatywy

Ich najbardziej rozpowszechniona forma to kooperatywy spozywcze. Sg one rodzajem nieformalnej
spotdzielni, w ktérej cztonkowie wspdlnie kupujg produkty spozywcze bezposrednio od producentéw,
z pominieciem posrednikow.

Banki czasu
Rozpowszechniona w tradycyjnych spotecznosciach bezgotéwkowa wymiana ustug jest coraz czesciej
przenoszona do srodowisk miejskich. Jej istotg jest wzajemne dzielenie sie kompetencjami poprzez
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sSwiadczenie sobie ustug wzajemnych. W bardziej zorganizowanej formie wymiana ta nosi nazwe

bankéw czasu, gdzie ich uczestnicy postugujg sie specyficzng walutg jaka jest czas.

Wymiany barterowe

Jedng z niekomercyjnych form handlu i wymiany jest tzw. pchli targ. Zwykle targi takie stuza
wymianie (z pomocy lub bez pomocy pieniedzy) niepotrzebnych rzeczy pomiedzy ich obecnymi
wtascicielami a osobami chcagcymi wejs¢ w ich posiadanie. Dziatania takie majg czesto forme wymian
barterowych.
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Finansowanie dziatalnosci
przedsiebiorstw spotecznych i podmiotow
ekonomii spotecznej

Kazde przedsiebiorstwo, aby mogto funkcjonowac i skutecznie realizowa¢ swoje cele staje przed
koniecznoscig pozyskania odpowiednich srodkéw niezbednych do prowadzenia swojej dziatalnosci.
Bez odpowiedniego poziomu finansowania trudno moéwié o stabilnosci przedsiebiorstwa i jego
bezpiecznym funkcjonowaniu. Niezaleznie zatem od struktury wtascicielskiej i formy prawnej
zarzadzajgcy kazdym przedsiebiorstwem, w tym przedsiebiorstwem spotecznym, stajg przed
koniecznoscig zapewnienia Srodkéw finansowych na funkcjonowanie i rozwéj firmy.

Z punktu widzenia przedsiebiorcy spofecznego istnieje wiele mozliwych sposobdw finansowania
dziatalno$¢ przedsiebiorstwa. Kluczowe wydajg sie jednak cztery podstawowe, uwzgledniajgce
z jednej strony zrédto pochodzenia srodkdw, z drugiej ich przeznaczenie. Ich uzupetnieniem moga by¢
takze inne Zrddta finansowania jak np. sktadki, darowizny, srodki z 1%. W praktyce stanowig one
jednak marginalng cze$s¢ przychodéw firmy i trudno w oparciu o nie budowaé pozycje
przedsiebiorstwa na rynku. Opisujac gtdwne Zrddta finansowania pamietaé nalezy, ze nie wszystkie
one beda miaty zastosowanie w przypadku kazdego przedsiebiorstwa spotecznego czy kazdego
podmiotu ekonomii spotecznej — w duze mierze bedzie to uzaleznione od formy prawnej danego
podmiotu i rodzaju prowadzonej przez niego dziatalnosci. W najwiekszym stopniu opisane ponizej
formy finansowania dotyczyé bedga: spétdzielni socjalnych, spétek z o.0. typu non-profit oraz
organizacji pozarzgdowych podejmujgcych lub prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

A. Przychody B. Przychody
z dziatalnosci z dziatanosci pozytku
gospodarczej publicznego

C. Dotacje
bezzwrotne

D. Instrumenty E. Inne zrodta
zwrotne finansowania

Rys. 2. Zrédta finasowania dziatalnosci przedsiebiorstw spotecznych (opracowanie wtasne)
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Przychody z dziatalnoSci gospodarcze;j
Wptywy pochodzgce z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej to najbardziej pozadana czesc

przychodéw w kazdym przedsiebiorstwie, w tym w przedsiebiorstwie spotecznym. W duzej mierze
potwierdzajg sensownos$¢ podejmowanych dziatan przedsiebiorczych. Wielkos¢ przychoddéw oraz ich
stabilnos¢ sg potwierdzeniem na ile przedsiebiorstwo produkujac okreslone dobra badz sSwiadczac
swoje ustugi skutecznie wypetnia nisze rynkowa i pozyskuje klientéw. Réznica miedzy przychodami
i kosztami stanowi dochdd przedsiebiorstwa, ktéry w przypadku przedsiebiorstwa spotecznego
przeznaczany jest na realizacje celu spotecznego zgodnego z jego statutem.

Dochdd to nadwyzka przychoddw osigganych w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
nad kosztami, ktére muszg by¢ poniesione w celu uzyskania przychodow.

W przypadku kazdego przedsiebiorstwa, w tym spotecznego, istniejg trzy podstawowe grupy
odbiorcow produktow i ustug, ktére mogg mie¢ wptyw na strukture przychodoéw firmy. W zaleznosci
o profilu dziatalnosci przedsiebiorstwa, poszukujac stabilnych Zzrédet finansowania, warto zastanowic
sie juz na etapie opracowania biznesplanu, na ktdrej grupie klientow koncentrowac swoje dziatania.
Wybér taki powinien zostaé poprzedzony odpowiednim namystem nazywanym ,,segmentacjg rynku
i klientéw

Grupy klientéw
generujgce przychody

przedsiebiorstwa
spotecznego

Rys. 3. Kluczowe grupy klientéw przedsiebiorstw spotecznych (opracowanie wiasne).

Klienci indywidualni

Wybor klientéw indywidualnych jako podstawowej grupy odbiorcow najbardziej uzasadniony jest
wtedy, gdy produkt czy ustuga ma charakter powszechny tzn. czy gdy jest stosunkowo tatwo
dostepna dla mieszkancow i diagnozuje sie wysoki popyt na nig. Powinna ona by¢é w zakresie
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mozliwosci finansowych potencjalnych odbiorcéw, a informacja o niej powinna by¢ dobrze

rozpowszechniona.

Podmioty komercyjne (firmy)

Wydaje sie, ze ta grupa klientéw jest najczesciej niedoceniania przez przedsiebiorstwa spoteczne.
Doswiadczenie pokazuje, ze podmioty ekonomii spotecznej stosunkowo rzadko myslg o innych
fi mach jako odbiorcach swoich ustug i produktéw. W obliczu szybko zachodzacy zmian na rynku
pracy i coraz wiekszych trudnosci przedsiebiorcéw ze znalezieniem pracownikow wspodtpraca
z biznesem i petnienie roli podwykonawcy moze by¢ dla przedsiebiorstw spotecznych szansg na
zapewnienie trwatych zlecen.

Podmioty publiczne

Uzywajgc okreslenia podmioty publiczne mamy na mysli w pierwszej kolejnosci jednostki samorzadu
terytorialnego i instytucje samorzgdowe realizujgce zdania publiczne w oparciu o Prawo zamdwien
publicznych. Innymi stowy, chodzi tu o pewng specyficzng sciezke pozyskiwania zlecen od podmiotow
niekomercyjnych caty czas w ramach tej samej dziatalnosci gospodarczej (lub statutowej odptatnej).

Klauzule spoteczne

Z pozyskiwaniu zlecen przez przedsiebiorstwa spotecznej od instytucji dziatajgcych w oparci o Prawo
zamowien publicznych coraz wiekszg role — chociaz ciggle wydaje sie ze jeszcze niewystarczajgcy —
odgrywajg tzw. klauzule spoteczne. Klauzule spoteczne to instrumenty funkcjonujace w prawie
zamoéwien publicznych pozwalajace bra¢ pod uwage realizacje istotnych celéow spotecznych przy
udzielaniu zamowien.

Mozliwo$¢ stosowania klauzul spotecznych w zamdwieniach publicznych daty unijne dyrektywy
dotyczace prawa zamoéwien publicznych z 2004 roku. Stosowanie klauzul dopuszczono wychodzac
z zatozenia, ze wydatkowanie $rodkéw publicznych w celu pozyskiwania towardw i ustug, moze
jednoczesnie stuzy¢ osigganiu dodatkowych korzysci spotecznych. W czerwcu 2016 r. Sejm RP
uchwalit nowelizacje ustawy - Prawo zamdwieri publicznych m.in. rozszerzajgc i utatwiajac
stosowanie klauzul w zamdéwieniach. Doswiadczenie pokazuje jednak, ze ciagle w stopniu
niewystarczajgcym instytucje, ktére majg mozliwos¢ stosowania klauzul w swoich zaméwieniach
rzeczywiscie z nich korzystajg. Wynika to z jednej strony z braku wiedzy i umiejetnosci odnosnie ich
stosowania w instytucjach publicznych, z drugiej z ograniczonego potencjatu podmiotéw ekonomii
spotecznej zdolnych do przygotowania oferty i realizacji tego typu zamdwien.

Ze wzgledu na zakres tematyczny opracowania klauzule spoteczne sg przywotywane w niniejszym
opracowaniu jedynie jako specyficzny tryb zlecania ustug. Wiecej informacji na temat klauzul oraz
warunkéw ich stosowania mozna znalezé na stronach Urzedu Zamodwien Publicznych
(https://www.uzp.gov.pl/)
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Wojewddztwo podlaskie

Pozyskiwanie srodkéw w ramach prowadzonej przez przedsiebiorstwo spoteczne dziatalnosci
gospodarczej, co do zasady, nie rézni sie w zaleznosci od regionu. Chodzi tu bowiem o podobne
elementy procesu biznesowego: okreslenie niszy rynkowej, przygotowanie produktu lub ustugi,
strategie marketingowg, sposéb docierania do klientéw, sprzedaz, jakos¢ obstugi oraz inne.
Wszystkie te elementy powinny byé szczegétowo przemyslane i zaplanowane na etapie
opracowania biznesplanu przedsiebiorstwa spotecznego. | chociaz same z siebie nie gwarantujg
sukcesu rynkowego to jednak znaczgco minimalizujg ryzyko porazki.

Informacje praktyczne dla przedsiebiorstw spotecznych
e Dla powodzenie przedsiewziecia pierwszorzedne znaczenie ma adekwatne
zdiagnozowanie niszy rynkowej tzn. takiego obszaru dziatalnosci gdzie potencjalnie istnieje
nadwyzka popytu nad podazg i klienci sg gotowi kupi¢ produkt/ustuge u nowego dostawcy.
e (Odnalezienie odpowiedniej niszy rynkowej z reguty oznacza albo 1) prowadzenie
dziatalnosci konkurencyjnej wobec juz funkcjonujgcych na rynku przedsiebiorstw albo 2)
stworzenie nowego rynku dzieki np. innowacyjnym produktom lub ustugom tzn. takim,
ktorych do tej poro na rynku nie byto.
e Oprécz dwoéch powyzszych, dla powodzenia przedsiewziecia prowadzonego w ramach
dziatalnosci gospodarczej znaczenie bedg mieé takze takie czynniki jak:
o cena oferowanych produktéw i ustug oraz ich jakosc¢
czas dostawy
atrakcyjnosc oferty
umiejetnosci nawigzywania kontaktéw biznesowych
wykorzystywane kanaty sprzedazy i sprzedaz
jakosc¢ obstugi klientéw
o rzetelnos¢ i dotrzymywanie terminéw
e Doswiadczenia przedsiebiorstw spotecznych, zwigzane w pewnej mierze z wczesnym
etapem ich rozwoju pokazujg, ze stosunkowo czesto trudno im zapewni¢ odpowiednig
jakos¢ oferowanych produktéw i ustug jak i wysokg jakos¢ obstugi procesu sprzedazy.

O O O O O
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Przychody z realizacji zadan publicznych

Oprécz dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwo spoteczne $rodki na swojg dziatalnos¢ moze
pozyskiwa¢ w ramach konkurséw na realizacje zadan publicznych. Taki tryby dopuszcza Ustawa
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2014 r. poz.
1118, z pdin. zm.)

W przypadku, gdy przedsiebiorstwo spoteczne pozyskuje srodki w taki wtasnie sposéb mamy do
czynienia z dotacjg nazywang zamiennie grantem. S3 to pienigdze, ktdre przedsiebiorstwo spoteczne,
otrzymuje na wykonanie konkretnie okreslonego zadania — projektu. Pamietaé nalezy, ze zgodnie ze
wspomniang ustawa katalog podmiotéw, ktére mogg ubiegac sie o tego typu dotacje jest znacznie
szerszy i obejmuje:

stowarzyszenia i fundacje;

koscielne osoby prawne;

spotdzielnie socjalne;

spotki non profit;

stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;
kluby sportowe non profit.

V V. V V V V

W przypadku realizacji zadan publicznych sporym ograniczeniem jest, iz dziatania finansowane
z dotacji muszg miescié sie w celach statutowych podmiotu ubiegajgcego sie o grant. To grantodawca
okresla warunki przyznania dotacji oraz rodzaj zadan do wykonania. Te warunki szczegétowo
zapisane zostajg w umowie zawieranej na realizacje zadania publicznego.

Standardowa procedurg zlecania zadan publicznych jest ,konkurs ofert” (poza tzw. ,matymi
grantami” — do 10 tys. zt, ktére samorzad moze przyznawac, pomijajac tryb konkursowy). W praktyce
oznacza to, ze uprawnione podmioty, w tym przedsiebiorstwa spoteczne, sktadajg swoje oferty
(nazywane wnioskami) na okreslony tematycznie konkurs. Wszystkie ztozone oferty sg oceniane na
podstawie okreslonych wczesniej kryteridw, a najlepiej ocenieni ,, wygrywajg” otrzymujac dotacje.

Otrzymanie dotacji od instytucji publicznej oznacza, ze przedsiebiorstwo spotecznej jest zobowigzane
do realizacji zadania publicznego w sposéb okreslony w ztozonej i przyjetej przez instytucje ofercie.
Staje sie w ten sposéb niejako wspodtpracownikiem organu wtadzy w realizacji jego zadan
publicznych, a udzielona dotacja nie stuzy ,wsparciu instytucjonalnemu” przedsiebiorstwa (czyli
finansowaniu rozwoju, zapewnienie ptynnosci finansowej, przetrwaniu, finansowaniu kosztow
administracyjnych), ale realizacji konkretnych polityk publicznych.

Realizacja zadan publicznych zgodnie z Ustawqg o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie przez podmioty do tego uprawnione, nie generuje w przedsiebiorstwie
spotecznym dochodu (zysku). Owszem, wptywa ona na poziom przychodéw, ale co do zasady
powinny byc¢ one rowne poniesionym w toku realizacji zadania publicznego kosztom.

Wydaje sie zatem, ze w dtuiszej perspektywie ten tryb pozyskiwania zlecen i finansowania
dziatalnosci przedsiebiorstwa spotecznego — wyltaczajac aspekt realizacji waznych celéw
spotecznych — powinien stanowic jedynie funkcje uzupetniajaca i wspierajaca np. dla utrzymania
odpowiedniej ptynnosci finansowej, zapewniania ciggtosci dziatan czy zdobycia doswiadczenia.
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Najpopularniejszg forma dotacji jest dofinansowanie — nazywane wsparciem realizacji zadania lub

projektu. Od podmiotu wymaga sie wtedy, ze cze$¢ kosztow realizacji zadania (zwykle okreslong
procentowo) pokryje on ze sSrodkéw wtasnych — w gotéwce lub poprzez prace wolontaryjng. O wiele
rzadziej stosuje sie forme powierzania: czyli sfinansowania kosztéw realizacja zadania lub projektu
w catosci z pieniedzy pochodzacych z dotacji.

Dotacje udzielane na realizacje zdan publicznych mogg pochodzié¢ ze srodkéw publicznych (np. od
administracji rzagdowej i samorzadowej: urzedédw miast, urzeddw marszatkowskich i rdznych
instytucji) lub z funduszy europejskich (przyznaje je np. Komisja Europejska poprzez rézne instytucje).
Dotacje mozna takze otrzymac od fundacji krajowej lub zagraniczne;j.

Wojewodztwo podlaskie
Mozliwos¢ pozyskiwania srodkow w ramach realizacji zadan publicznych przez przedsiebiorstwa
spoteczne w wojewddztwie podlaskim nie rozni sie niczym w stosunku do innych regionow.
Dla sprawnego pozyskiwania srodkéow w ten wtasnie sposdb kluczowa wydaje sie wola i decyzja
grantodawcéw. W pierwsze] kolejnosci nalezg do nich jednostki samorzadu terytorialnego (JST),
ktore podejmujg decyzje w jakim trybie zleci¢ realizacje zadan publicznych — wg ustawy o pozytku
czy zgodnie z prawem zamoéwien publicznych.
W praktyce JST zdecydowanie czesSciej wybierajg ten drugi sposdb realizacji zadan:
e uzasadniajac, iz jest on bezpieczniejszy dla nich z punktu widzenia potencjalnych kontroli
(np. ze strony Regionalnej Izby Obrachunkowej tzw. RIO),
e wskazujgc na niewystarczajgcy potencjat organizacji i przedsiebiorstw spotfecznych
zdolnych do nalezytego wykonania zadan publicznych,
e obawiajac sie oskarzen o brak przejrzystosci, niekonkurencyjnos¢ oraz preferowanie
okreslonej grupy wykonawcow,
e |ub zwyczajnie nie wiedzac jak skutecznie przeprowadzié zlecenie zadania publicznego.

Informacje praktyczne dla przedsiebiorstw spotecznych
Chociaz w praktyce prowadzenie rozwinietej dziatalnosci gospodarczej i jednoczesna realizacja
zadan publicznych nie jest tatwa to pogodzenia, gdyz wymaga w pierwszej kolejnosci posiadania
odpowiednich zasobdw osobowych, to jednak warto uwzglednia¢ ten tryb pozyskiwania zlecen.
Dzieki niemu mozliwa jest m.in. dywersyfikacja zrédet przychodéw skutkujgca obnizeniem ryzyka
gospodarczego.
Co sprzyja realizacji zadan publicznych przez przedsiebiorstw spoteczne?

e dojrzatos¢ JST, a w pierwszej kolejnosci wtodarzy dostrzegajacych korzysci spoteczne

i ekonomiczne realizacji zadan publicznych w ten wiasnie sposéb,

o kompetencje pracownikéw JST odnosnie stosowani tego trybu zlecen,

e dobre relacje przedsiebiorstw spotecznych z samorzadem lokalnym,

e wysoka jakos¢ oferowanych ustug przez przedsiebiorstwa spoteczne,

e konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw spotecznych w zakresie cen za oferowane ustug.
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Dotacje bezzwrotne

Bezzwrotna forma finansowani przedsiebiorstw spotecznych ma kluczowe znaczenie zwtaszcza tam,
gdzie specyfika dziatalnosci wymaga poniesienia na poczatku okreslonych naktadéw inwestycyjnych
niezbednych chociazby do wykonania adaptacji pomieszczen, zakupu wyposazenia, specjalistycznych
ustug szkoleniowych czy kurséw zawodowych. Konieczno$é poniesienia tych naktadéw stanowi
swoistg bariere wejscia na rynek dla tworzacych sie podmiotéw. Dotacje bezzwrotne stwarzajg
mozliwosé jesli nie catosciowego to jednak czesciowego sfinansowania poczatkowych kosztow
zwigzanych z uruchomieniem przedsiewziecia i jak kazde rozwigzanie maja swoje mocne i stabe
strony.

Dotacje unijne udzielane przez Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES) stanowi lokalng podstawe systemu wsparcia dla
ekonomii spotecznej. OWES nie posiada osobowosci prawnej, ale jest to podmiot lub partnerstwo
posiadajgce akredytacje ministra wtasciwego do spraw zabezpieczenia spotecznego, Swiadczgce
tacznie wszystkie rodzaje ustug wsparcia ekonomii spotecznej.

Z pomocy OWES korzysta¢ moga:

e podmioty ekonomii spotecznej, ich kadra zarzadzajgca oraz pracownicy;

e osoby zagrozone ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym;

e osoby planujgce zatozenie podmiotu ekonomii spotecznej lub podjecie pracy w podmiocie
ekonomii spotecznej;

e osoby prawne planujgce zatozenie podmiotu ekonomii spotecznej;

e jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;

e przedsiebiorstwa;

e inne osoby z otoczenia sektora ekonomii spotecznej i osoby zainteresowane ekonomia
spoteczna.

Ustugi Swiadczone przez OWES to ustugi:

e animacji lokalnej,
e inkubacji,
e wsparcia biznesowego.

Na wsparcie finansowe udzielane w ramach OWES sktada sie:

® bezzwrotne wsparcie finansowe (dotacje inwestycyjne i wsparcie pomostowe) na tworzenie
miejsc pracy dla oséb zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym poprzez tworzenie
nowych przedsiebiorstw spotecznych;

® bezzwrotne wsparcie finansowe (dotacje inwestycyjne) na tworzenie miejsc pracy dla oséb
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym w istniejagcym przedsiebiorstwie
spotecznym;

® bezzwrotne wsparcie finansowe (dotacje inwestycyjne) na tworzenie miejsc pracy dla oséb
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym w podmiotach ekonomii spotecznej,
wyfacznie pod warunkiem przeksztatcenia tych podmiotédw w przedsiebiorstwa spoteczne.

Dotacje udzielane przez OWES sg wspoétfinansowane ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS).
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Wojewddztwo podlaskie
Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej w wojewddztwie podlaskim funkcjonujg w ramach 4
subregionow:

e biatostockiego

e bielskiego

e suwalskiego

e tomzynskiego
W praktyce oznacza to, ze nowotworzone lub istniejgce przedsiebiorstwo spoteczne moze
otrzymac wsparcie tego OWES w zaleznosci na terenie ktérego subregionu sie miesci.
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Funkcjonujgce Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej w wojewdédztwie podlaskim:

Subregion biatostocki — OWES Biatystok
e Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzgdowych (lider)
http://owop.org.pl/
tel. 85 675 21 58
e Fundacja Forum Inicjatyw Rozwojowych
http://www.fir.org.pl/
tel. 85 654 58 97

Subregion bielski — OWES Bielski
e Nie wytoniono operatora

Subregion suwalski — OWES Suwatki

e Centrum Aktywnosci Spotecznej PRYZMAT (lider)
http://pryzmat.org.pl/kontakt/
tel. 87 565 02 58

e Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci w Suwatkach
http://www.frp.pl
tel. 87 565 13 86

e Stowarzyszenie Euroregion Niemen
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http://www.niemen.org.pl/
tel. 87 565 36 71
e Park Naukowo-Technologiczny Polska Wschdd w Suwatkach Sp. z o.0.
http://park.suwalki.pl/wordpress/pl/strona-glowna/
tel. 87 564 22 00

Subregion tomzynski

e Stowarzyszenie Europartner AKIE (lider)
http://nowy.europartner-akie.pl/
tel. 85732 02 58

e Powiat Zambrowski
http://www.powiatzambrowski.com/
tel. 86 271 24 18

e Powiat Kolnenski
http://www.powiatkolno.pl/
tel. 86 278 24 29

Na jakie wsparcie finansowe moze liczy¢ ze strony OWES przedsiebiorstwo spoteczne:
® bezzwrotne wsparcie finansowe na tworzenie miejsc pracy dla osdb zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym poprzez tworzenie nowych przedsiebiorstw

spotecznych
> dotacje inwestycyjne: maksymalnie 20 000 zt na miejsce pracy i 100 000 zt na
podmiot;

> wsparcie pomostowe w formie finansowej w formie comiesiecznej dotacji
w kwocie do 1 tys. zt na utworzone miejsce pracy.
® bezzwrotne wsparcie finansowe na tworzenie miejsc pracy dla osdb zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym w istniejacym przedsiebiorstwie spotecznym
> dotacje inwestycyjne: maksymalnie 20 000 zt na miejsce pracy i 100 000 zt na
podmiot.

Na co mozna przeznaczy¢ dotacje?
Celem dotacji jest tworzenie miejsc pracy w w/w podmiotach. Dotacje mogg by¢ przeznaczona na
pokrycie wydatkéw niezbednych do rozpoczecia lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przy
czym:
e wsparcie finansowe — m.in. na Srodki trwate, wyposazenie niezbedne do prowadzenia
dziatalnosci,
e wsparcie pomostowe — na pokrycie podstawowych kosztéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa spotecznego w poczatkowym okresie dziatania (w okresie minimum 6,
a maksymalnie 12 miesiecy).

Dotacje ze sSrodkow publicznych

Oprécz wsparcia udzielanego przez OWES istnieje takze mozliwos$é uzyskania dotacji z Funduszu
Pracy czyli ze srodkdw publicznych. Udzielaniem tego typu wsparcia zajmujg sie urzedy pracy
funkcjonujgce w kazdym z powiatow.

Wsparcie o ktérym mowa ograniczone jest jednak jedynie do spétdzielni socjalnych. Osoby chcace
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dziatalno$ci gospodarczej w wysokosci nieprzekraczajacej 4-krotnej wysokosci przecietnego

wynagrodzenia na kazdego cztonka zatozyciela spétdzielni socjalnej. Z kolei osoby chcgce przystapic
do juz istniejgcej spodtdzielni socjalnej moga otrzymac $rodki z Funduszu Pracy w wysokosci
3 - krotnosci przecietnego wynagrodzenia na kazdego cztonka.

Innym funduszem w ramach ktérego mozna starac¢ sie o dotacje na przystgpienie do spotdzielni
socjalnej jest Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych (PFRON). Osoba
niepetnosprawna zarejestrowana w powiatowym urzedzie pracy jako osoba bezrobotna albo
poszukujgca pracy niepozostajgca w zatrudnieniu moze otrzymac srodki na wniesienie wktadu do
spotdzielni socjalnej w wysokosci nie wyzszej niz 15-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia.

W praktyce uzyskanie dotacji z Funduszy Pracy czy tez z PFRON okazuje sie bardzo trudne. Jest to
zwigzane z jednej strony z ograniczong dostepnoscig tychze srodkéw z drugiej z ich zabezpieczeniem,
zwtaszcza jesli urzad postawi wymaog dwdch poreczycieli o okreslonych dochodach.

Wojewo6dztwo podlaskie

Fundusz Pracy

Starajac sie o dotacje w ramach Funduszu Pracy nalezy zgtosi¢ sie powiatowego urzedu pracy
w powiecie, w ktdrym zarejestrowana bedzie spétdzielnia socjalna.

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych

Osoby z niepetnosprawnoscia starajgce sie o dotacje na przystgpienie do spétdzielni socjalnej
powinny zgtosi¢ sie od Oddziatu Podlaskiego PFRON
http://www.pfron.org.pl/pl/pfron/oddzialy-funduszu/oddzial-podlaski/36,0ddzial-Podlaski.html
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Instrumenty zwrotne

Oprdcz opisanego powyzej systemu dotacji coraz wiekszg popularnoscig wsréd podmiotéw ekonomii
spotecznej cieszg sie pozyczki oraz inne instrumenty zwrotne jako zrédta finansowania dziatalnosci
gospodarcze;j.

Preferencyjna pozyczka dla podmiotéw ekonomii spotecznej

Srodki, z ktérych udzielane sa preferencyjne pozyczki pochodza z Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdéj (POWER) oraz wktadu wtasnego operatoréw finansowych. Pod koniec 2016 r. Bank
Gospodarstwa Krajowego (BGK) petnigcy role Beneficjenta Systemowego w Projekcie dokonat
wyboru dwéch operatoréw, ktérzy udzielajg tego typu pozyczek. tgczna kwota przeznaczona na
pozyczki wynosi 28,7 min zt.

Role operatoréw petnia:

e Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych (www.tise.pl)
e Fundusz Regionu Watbrzyskiego (www.frw.pl)

Operatorzy oddzielajg pozyczek w ramach pieciu makroregionéw w Polsce:
Makroregiony TISE:

e | (woj. kujawsko-pomorskie, tddzkie, mazowieckie)

e |l (woj. lubelskie, podlaskie, podkarpackie)

e |V (woj. pomorskie, warminsko-mazurskie i zachodniopomorskie)
e V (woj. matopolskie, $laskie, Swietokrzyskie)

Makroregion FRW:

e Il (woj. dolnoslaskie, lubuskie, wielkopolskie)

Pozyczki sg udzielane mikro, matym i sSrednim podmiotom ekonomii spotecznej (zatrudniajgcym do
250 osd6b): spoétdzielniom socjalnym, organizacjom pozarzgdowym, spotdzielniom pracy, inwalidéw
i niewidomych, koscielnym osobom prawnym, spdétkom non-profit, podmiotom reintegracyjnym:
Centrom Integracji Spotecznej (CIS), Klubom Integracji Spotecznej (KIS), Zaktadom Aktywnosci
Zawodowej (ZAZ) i Warsztatom Terapii Zajeciowej (WTZ).

Pozyczki sg udzielane zaréwno start’'upom spotecznym — organizacjom, ktére rozpoczety dziatalnosé
nie wczesniej niz 12 miesiecy przed dniem podpisania umowy pozyczkowej — (Pozyczka na start), jak
i podmiotom ekonomii spotecznej dziatajgcym na rynku dtuzej niz rok — (Pozyczka na rozwdj).

Na co mozna uzyskac pozyczke?

e na finansowanie rozpoczecia dziatalnosci, a w szczegdlnosci kosztéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa spotecznego we wczesnej fazie rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej,

o zwiekszenie wartosci majgtku trwatego — zakup nowych, odtworzenie zuzytych badz
modernizacje istniejgcych srodkéw trwatych zwigzanych z prowadzong lub planowang
dziatalnoscig, np.: zakup wyposazenia, maszyn, urzgdzen, aparatéw, w tym Srodkéw
transportu bezposrednio zwigzanych z dziatalnoscig PES;

Strona 2 4‘



Strona 2 5

Eundus_“i'(, : 1 A Unia Europejska
uropejskie ROPS Europejski Fundusz Spoteczny
Program Regionalny Fodlaskds d

~Xoordynacja i monitorowanie rozwoju ekonomii spotecznej w regionie”

Projekt pozakonkursowy wspotfinansowany ze Srodkow Unii Europejskiejw ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego

e biezacg dziatalnosé przedsiebiorstwa (np. pokrycie czesci kosztow zatrudnienia personelu,
kosztow administracyjnych, kosztow zakupu drobnego wyposazenia itp.);

e rozszerzenie dziatalnosci przedsiebiorstwa poprzez podejmowanie dziatann majacych na celu
zwiekszenie osigganych przychoddéw, w tym finansowanie przedsiewzie¢ majacych na celu
rozpoczecie nowej lub innej od dotychczas prowadzonej dziatalnosci;

e tworzenie nowych miejsc pracy

e wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych lub technicznych.

Warunki jakie musi spetni¢ pozyczkobiorca
Przedsiebiorstwa spoteczne ubiegajgce sie o pozyczke:

e posiadajg osobowos$¢ prawng (w przypadku podmiotow reintegracyjnych pozyczkobiorcy
moze by¢ wytgcznie organ prowadzacy dany podmiot reintegracyjny);

e spetniajg kryterium mikro, matego lub sredniego przedsiebiorcy;

e ich organem prowadzgacym nie jest jednostka samorzadu terytorialnego;

e przedsiewziecia bedgce przedmiotem pozyczki sg finansowo wykonalne;

e wykazg realne Zrddta sptaty zobowigzan;

e nie maja zalegtosci w US, ZUS.

Wojewddztwo podlaskie

Wojewddztwo podlaskie razem w lubelskim i podkarpackim stanowi osobny makroregion,
w ktdrym operatorem udzielajagcym pozyczek jest Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomiczny
(TISE). TISE nie dysponuje siecig wtasnych placowek w regionach, ale udziela pozyczek
bezposrednio poprzez swojg centrale w Warszawie lub przy pomocy wspdtpracujgcych
posrednikow.

Na Podlasiu partnerami programu prowadzacymi jednoczesnie punkty informacyjne s3a:

e Forum Inicjatyw Rozwojowych ul. Brukowa 28 lok.4, 15-889 Biatystok

e Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzagdowych ul. Modliriska 6 lok. U3,
15-066 Biatystok

e Fundusz Wschodni ul. Piekna 1, 15-282 Biatystok

W przypadku zainteresowania pozyczky polecamy bezposredni kontakt z TISE. Dane kontaktowe
oraz najwazniejsze informacje o warunkach pozyczkowych dostepne sg na stronie posrednika:
https://tise.pl

Aktualnie, w ofercie TISE dostepne sg dwa podstawowe rodzaje pozyczek:

POZYCZKA NA START POZYCZKA NA ROZWO)
Maksymalna kwota Maksymalna kwota
Do 100000 PLN. Do 500000 PLN.

Mozliwe jest zaciggniecie maksymalnie dwdch Mozliwe jest zaciggniecie wiecej niz jednej
pozyczek. Ich tgczna wartos¢ nie moze pozyczki pod warunkiem, ze ich tgczna wartos¢
przekroczyc¢ 200 tys. zt, w tym jedna pozyczka nie przekroczy 1 min PLN.

musi by¢ przeznaczona na utworzenie miejsc



https://tise.pl/
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pracy.
Maksymalny okres pozyczki

5 lat; okres karencji nie dtuzszy niz 6 miesiecy
Oprocentowanie roczne

Jego wysokosc¢ jest ustalana na poziomie stopy
redyskonta weksli NBP*. Wysokos¢
oprocentowania moze zostac¢ obnizone

o w przypadku, gdy jednym z celéw
realizowanego przedsiewziecia jest tworzenie
nowych miejsc pracy.

Wymagane zabezpieczenia

Co najmniej przedstawienie weksla in blanco

z deklaracjg wekslowg oraz dodatkowo inne
stosowane przez TISE formy zabezpieczenia

Koszt pozyczki

brak optat i prowizji z tytutu udzielenia i obstugi
pozyczki.

Fundusze poreczeniowe

Maksymalny okres pozyczki

7 lat; okres karencji nie dtuzszy niz 6 miesiecy
Oprocentowanie roczne

Pozyczka do kwoty 100 tys. PLN:

Jego wysokosc¢ jest ustalana na poziomie stopy
redyskonta weksli NBP* Wysokos¢
oprocentowania moze zostaé obnizona

o potowe w przypadku, gdy jednym z celéow
realizowanego przedsiewziecia jest tworzenie
nowych miejsc pracy.

Pozyczka powyzej kwoty 100 tys. PLN:
oprocentowanie pozyczki ustalane jest jako
oprocentowanie rynkowe (max. 8%), ktore
moze ulec obnizeniu w przypadku, gdy jednym
z celéw realizowanego przedsiewziecia jest
utworzenie i utrzymanie nowego miejsca pracy.
Oprocentowanie to moze zostac obnizone
maksymalnie do poziomu stopy redyskonta
weksli NBP*. Nizsze oprocentowanie jest
wynikiem przyznania dotacji do
oprocentowania

Wymagane zabezpieczenia

Co najmniej przedstawienie weksla in blanco
z deklaracjg wekslowg oraz dodatkowo inne
stosowane przez TISE formy zabezpieczenia

Koszt pozyczki

brak optat i prowizji z tytutu udzielenia i obstugi
pozyczki.

* Na dzien 29 grudnia 2016 stopa redyskonta
weksli NBP wynosita 1,75%

Jeszcze innym Zrédtem finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw spotecznych sg fundusze

poreczeniowe, ktérych gtdwnym zadaniem jest udzielanie:
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e poreczen kredytowych - stanowigcych prawng forme zabezpieczenia spfaty kapitatu
transakcji kredytowej;

e poreczen wadialnych — dopuszczonych prawem form wniesienia wadium w postepowaniu
przetargowym zorganizowanym na zasadach okreslonych w Ustawie Prawo zamodwien
publicznych (PZP);

e poreczen nalezytego wykonania umowy - zabezpieczajacych prawidtowe wykonania umowy
w czasie na jaki zostata zawarta oraz jako gwarancja jakosci i rekojmi co do szkéd powstatych
w pdzZniejszym terminie.

Z punktu widzenie przedsiebiorstw spotecznych fundusze poreczeniowe mogg mieé istotne znaczenie
w zakresie zapewnienie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa. W praktyce, ciggle jeszcze
przedsiebiorstwa spoteczne nie umiejg w petni korzysta¢ z tego typu instrumentéw i ich
wykorzystanie jest bardzo ograniczone.

Wojewo6dztwo podlaskie
Przyktadem funduszu poreczeniowego funkcjonujgcego w wojewddztwie podlaskim jest Podlaski
Fundusz Poreczeniowy Sp. z 0.0. (PFP). PFP jest spdtkg Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego
utworzong w 1995r. w ramach Polsko-Brytyjskiego Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci.
PFP udziela:

e poreczen kredytowych;

e poreczen wadialnych;

e poreczen nalezytego wykonania umowy.
Celem dziatania funduszu jest wsparcie mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw.
Wiecej informacji na temat dziatalnosci funduszu mozna znalezé na stornie internetowej:
http://poreczenia.com.pl/

Inne

Oprdcz opisanych powyzej kluczowych zrdodet finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw spotecznych
istniejg takze inne, ktore z punktu widzenia dtugofalowej dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa majg o wiele
mniejsze znaczenie. Warto jednak o nich pamietac jak o zrédtach uzupetniajgcych.

Sktadki

Mozliwo$¢ pobierania sktadek dotyczy w pierwszej kolejnosci stowarzyszen. Mogg one bowiem
czesciowo opieraé swoje finanse na sktadkach cztonkowskich. Co wiecej, zbieranie skfadek jest ich
obowigzkiem, chociaz brak jest jednoczesnie sankcji za niewykonywanie tego obowigzku. Zasady
pobierania sktadek cztonkowskich reguluje statut stowarzyszenia.

Pienigdze pochodzace ze sktadek mogg byc¢ przeznaczane na dowolne cele statutowe. Nie
odprowadza sie od nich podatku dochodowego. Wyjgtkiem jest uzycie pieniedzy ze sktadek do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (np. na pokrycie straty) — wtedy odprowadza sie od nich
podatek dochodowy.

Darowizny
Stowarzyszenie, fundacja a takze organizacja koscielna moze otrzymywaé darowizny na dowolne
dziatania. Darowizny mogg by¢ przekazywane w formie gotowki lub rzeczy od firm, oséb prywatnych

Strona 2 7


http://poreczenia.com.pl/

Fundusze A . .
i E ‘ Unia Europejska
Europejskie g %? RQPS Europeiski Fundusz Spoteczny
'odlaskie

Program Regionalny

~Xoordynacja i monitorowanie rozwoju ekonomii spotecznej w regionie”
Projekt pozakonkursowy wspotfinansowany ze Srodkow Unii Europejskiejw ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego

lub innych organizacji. ,Darowizna” zaktada, ze darczyica przekazuje co$, co do niego nalezy

i W zmian za swdj dar nic nie otrzymuje od organizacji.

Darowizne przekazuje sie na podstawie umowy. Pieniezne mogg by¢ przekazane gotdwka, jednak
jesli darczynca chce odliczy¢ jg od podstawy opodatkowania (dochodu), musi dokonaé¢ wptaty na
konto organizacji. Drugim warunkiem skorzystania z odliczenia podatkowego, zwigzanego
z przekazaniem darowizny, jest to, by przekazaé jg na cele statutowe (dla ktérych organizacja zostata
powotana i ktore sg opisane w statucie).

1%

Organizacje dziatajgce w obszarze pozytku, mogg staraé sie o uzyskanie statusu organizacji pozytku
publicznego (OPP). Dzieki uzyskaniu wspomnianego statusu mogg starac sie, by podatnicy wskazali je
jako uprawnione do otrzymania od panistwa 1% procenta podatku dochodowego od osdb fizycznych.
Prawo do otrzymywania 1% podatku majg te OPP, ktdére znajdujg sie w internetowe] bazie,
prowadzonej przez Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej. Posiadanie statusu OPP tgczy sie
scisle z obowigzkiem sktadania corocznie sprawozdania, informujgcego na co przeznaczone zostaty
pienigdze pozyskane w ramach 1%.
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Podsumowanie

Analizujagc mozliwe zZrédta finansowania rozwoju ekonomii spotecznej w Polsce, w tym
w wojewddztwie podlaskim, nalezy podkresli¢, ze w zwigzku z wieloscig form prawnych podmiotéw
ekonomii spotecznej mamy rdéwniez bardzo zréinicowane mozliwosci ich finansowania.
Paradoksalnie nie idzie to w parze z elastycznoscia przepiséw regulujgcych dziatalnosé PES, ale raczej
sprzyja tworzeniu pewnego typu chaosu informacyjnego i mocno skomplikowanego systemu.

Niewatpliwie, cenng prébe uporzadkowania opisywanego obszaru stanowi Krajowy Program Rozwoju
Ekonomii Spotecznej bedacy pierwszym dokumentem o tak strategicznym znaczeniu i ogdlnopolskim
zasiegu. Wydaje sie on jednak niewystarczajgcy wobec braku odpowiednich regulacji ustawowych,
bez ktérych przedsiebiorczos¢ spoteczna ciggle napotyka¢ bedzie na niezrozumienie i bariery
rozwojowe, w tym te dotyczgce sposobdw finansowania. Dodatkowo, powagi sytuacji dodaje fakt, iz
wraz z zakonczeniem obecnej perspektywy finansowej Unii Europejskiej zapewne mniej bedzie
srodkéw na rozwdj ekonomii spotecznej w Polsce. Mamy zatem coraz mniej czasu na wypracowanie
trwatych iefektywnych rozwigzan uniezalezniajgcych przedsiebiorczos¢ spoteczng od pieniedzy
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Majgc wiec na uwadze trwaty rozwdj przedsiebiorstw spotecznych i podmiotéw ekonomii spotecznej
celowe wydaje sie podejmowanie wszelkich staran w kierunku coraz wiekszej ich ekonomizacji,
rozumianej jako zdolnosci do podejmowania dziatan konkurencyjnych w stosunku do innych
podmiotéw na otwartym rynku. Chodzi przeciez o to, aby ekonomia spoteczna nie byta formg mniej
lub bardziej ukrytych dotacji, ale mechanizmem reintegracji spotecznej i zawodowe].
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