Eﬁ?gggjzsekie Rzeczpospolita %}n Unia Europejska
Program Regionalny - Polska S Europejski Fundusz Spoteczny

»Koordynacja i monitorowanie rozwoju ekonomii spofecznej w regionie”
Projekt pozakonkursowy wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Harmonogram warsztatow sieciujacych
wZarzgdzanie zespolem 0sob pracujgcych w podmiotach ekonomii spolecznej”

Termin: 03 - 04 wrzesien 2020 r.
Miejsce: Hotel Silver w Bialymstoku przy ul. Kopernika 97

| DZIEN (03.09.2020r.)
08:30 —09.00 Rejestracja uczestnikow
09.00 - 11.00 Rola Lidera w zespole:
e Zadania i cele jakie stojg przed liderem.
e Zdolnosci przywodcze.
e Definicja przywddcy, lidera.
e Menadzer, przywodca czy lider?
e Przywodztwo a zarzadzanie —obszary, podobienstwa i roznice.
e Role pelnione w grupie .
11.00 - 11.15 Przerwa kawowa
11.15-13.30 Efektywny zespol —skuteczne prowadzenie zespolu

do wyznaczonego przed nim celu:

e Praca w zespole.

e Etapy rozwoju zespotu.

e Koompetencje, ktore wptywajg na efektywnos¢ zespotu.
¢ Role pelnione w grupie.

13.30 - 14.15 Przerwa obiadowa

14.15 - 15.00 Budowanie relacji i zaangazowania w swoim zespole- style
kierowania zespolem:
e Zachowania kierownicze.
e Zachowanie pracownikow.

o Kiedy i jaki styl kierowania stosowac?

15.00 - 16.45 Charakterystyka postepowania wedlug czterech stylow
zarzgdzania. Dobdr optymalnego stylu kierowania w zaleznos$ci
od sytuacji — studium przypadkow.

Podsumowanie I-go dnia warsztatow — feed back.

18:00 Kolacja

www.podlaskaekonomiaspoleczna.pl
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11 DZIEN (04.09.2020r.)

08.00 —09.00 Sniadanie

09.00 - 11.00 Podzial r6l i zadan w zespole:

e Wyznaczanie standardow.

e Konsekwencje przyjmowania réznych postaw wobec siebie i
innych.

e Asertywno$¢ — prosta metoda na zachowanie wzajemnego
szacunku.

e Efektywna komunikacja w zespole.

e Skuteczne rozmowy z czlonkami zespotu - czyli ,,twardo” do
rezultatu a ,,mickko” do ludzi.

e Komunikacja asertywna-strategie.

e Przyktady rozméw (Ewiczenia).

11.00-11.15 Przerwa kawowa
11.15-13.00 Rozwiazywanie konfliktow w zespole:
e Skad sie biorg konflikty?
e Ro&zne rodzaje konfliktow.
o Istota kofliktu.
e Strona konfliktow.
e Dynamika Konfliktu.
e Sygnaly konfliktu.
13.00 - 13.45 Przerwa obiadowa
13.45-15.15 Rozwigzywanie konfliktow w zespole- ciag dalszy:

e Reakcje w sytuacjach konfliktowych.
e Strategie rozwiazywania konfliktow.
e Wybrane techniki rozwizywania konfliktow.

Podsumowanie warsztatow-feed back.

Opracowala: Piotr Stapinski

www.podlaskaekonomiaspoleczna.pl




